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“400 milyon TLlik

yatirim planimiz var”

BiM, Tiirkiye’nin en biiyiik perakendecisi. BIM Iera Kurulu Uyesi ve
Operasyon Komitesi Bagkam (COO) Galip Aykac, kesintisiz biiyiimeye devam
edeceklerini soylityor. Aykag, “400 milyon TL yeni yatirnm yapacagz ve 4 bin

yeni istihdam yaratacagiz” diyor. Sirketin Fas ve Misir’dan sonra yeni bir iilkeye
yatirnn arayisi var. BIM’in giindeminde satin alma ve ortakliklar da bulunuyor.

Tirkiye'nin en biiylik perakendecisi
olan BIM ne kadar 6n plandaysa, sir-
ketin basindaki en yetkili profesyonel
olan Galip Aykac da o kadar kamuoyu
oniinde pek yer almayan yapistyla ta-
nintyor. Perakendenin en énemli yo-
neticilerinden olan Aykag, BIM'in yil-
lik basin toplantist haricinde birebir go-
rismeler ile pek aciklama yapmiyor.

Bu yaklasimint Ekonomist icin
bozan BIM lcra Kurulu Uyesi ve Ope-
rasyon Komitesi Baskani (COO) Ga-
lip Aykac, 14,5 milyar TL'yi agan ciro-
suyla Turkiye’'nin en bayuk peraken-
de kurulusu olan BiM’e iliskin énem-
li aciklamalarda bulundu. 1995 yilin-
da kuruldugunda ilk yil 21 magazas:
olan BIM'in bugiin 4 bin 850 maga-
zas1 olan bir deve doniismesinin mi-
marlarindan olan Aykacg, hem yurti-
cinde hem de yurtdisinda kesintisiz
biiytimeye devam edeceklerini soy-
lityor. Aykac, “Yil sonunda hedefimiz
5 bin magazaya ulagmak. Bu yil top-
lam 4 bin civannda istihdam saglaya-
cagiz. 400 milyon TLlik yatirim pla-
nimuz var” diyor.

Galip Aykag, sorularimiza su ya-
nitlan verdi:

Tiirkiye'de se¢imin ardindan or-
taya ¢ikan siyasi ve ekonomik gerilim
siirecinden olumsuz etkilendiniz mi?

Bizimki, tlke icin en kot sart-
larda bile is yapabileceginiz bir is.

Bu acidan az etkilenen gruptayiz
ama hic etkilenmiyoruz denilemez.
Bu, bir miktar da moral meselesi.
2008'de Lehman Brothers'in battigi-
nin ertesi glinii magazalarimiza en
az miisterinin ugradig: giinlerden bi-
riydi. Hatta kendi aramizda Ameri-
ka'daki kurumun batmasinin Turki-
ye’de Ahmet Amca'ya nasil bir etkisi
oldu diye konusmustuk. Bu, insan-
larin durarak kendilerini korumaya
almalariyla alakali. Bugtinkii atmos-
fer ¢cozulur ingsallah. Ge¢miste ¢ok
partili donemleri yasadik. Bunlarin
tilkeye zararlan ve faydalan vardi.
Umanm bir anlasma saglansin ve so-
runlar ¢ozilsiin.

Yilin baginda yiizde 20’lik bir bii-
yiime hedefi koymustunuz. Bunu
revize edecek misiniz?

Su an icin revize etmemizi gerek-
tirecek bir durum yok. Hedefimiz
dogrultusunda biiytiyoruz. Ayni he-
deflere devam edecegiz. Bugiin 4 bin
850 magazamiz var. Yil sonu hedefi-
miz 5 bin magazaya ulasmak. Bu yil
toplam 4 bin civarinda istihdam sag-
layacagiz. 400 milyon TL'lik yatirim
planimiz vardi. Bu planimiz dogrul-
tusunda ilerliyoruz.

Gegen yil EBITDA’'niz gida enf-
lasyonu yiiziinden gerilemisti. Bu yil
nasil gidiyor, yil sonu beklentiniz ne-
dir?

Bizim stratejimiz zam geldiginde
bunu en son yansitan olmak ve eger
bir tiriintin fiyati inecekse ilk indiren
olmak. Bu yil gecen yila gore enflas-
yon biraz daha diisme egiliminde ol-
dugu icin o paralelde hareket ediyo-
ruz. Enflasyondaki gerileme tirlin ba-
sina cironun artmasini saglads. Bu sa-
yede ilk alt ayda ciromuz ytizde 20
artarken, karhligimiz ytizde 30 artti.
Yilin basinda yiizde 4 civarinda olan
kir marjimiz su anda ylizde 4-4,5 ci-
varinda. Yil sonu i¢in ylizde 5’e yakin
bir EBITDA hedefimiz var, onun da
olacagini dustintiyoruz.

Yurtdiginda hizlhi bir bilyiime
gosteriyorsunuz. Yurtdisi icin he-
deflerinizden bahsedebilir misiniz?

Yurtdisindaki ilk  yatrimimizi
Fas'a yapmustik. Bu tilkede 260 tane
magazamiz var. Y1l sonunda 300 ma-
gazaya ulasma hedefimiz bulunuyor.
Fas'a bu yil 30 milyon TL yatrim ya-
pacagiz.

Misir'da da agustos ayin1 125 ma-
Bazayla kapatacagiz. Hedefi 135 ola-
rak koymustuk ama yil sonunda 140
magazayi bulacagiz. Yine 30 milyon
TL civarinda yatirim yapacagiz. Misir
ve Fas’a birer bolge merkezi ilave
edecegiz. Misir'a yaptginiz ikinci ya-
tnm kendi miilkiimiz, satin aldik ve
tizerine binay1 yapryoruz. Su an gidi-
sattan memnunuz.
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Giindeminizde yurtdisinda yeni
iilkkeler var m1? iran’a acilma planmniz
vardi. Bu calismalar ne durumda?

BIM, Tiirkiye'de belli bir noktaya
geldi ve deger tiretmeye basladi. Bu
degerin yatinma donistirilmesi ge-
rekiyor. Yurtdisina acilmak bunlar-
dan biri. Burada iki énemli soru var:
Yeterli insan kaynaginiz ve paraniz
var mi? Bunun ikisi de BIM'de var, o
yiizden bunu yapmak gerekiyor.

Misir'dan sonra ii¢lineii bir tilke
arastityoruz. Iran da onlardan biri.
Iran’'in birkag artis1 var. Birincisi, bize
¢ok yakin. Ikincisi, diinyayla barisik
hale geliyor, Fakat illa fran olacak de-
gil. Biraz daha dogudaki pazarlara
bakiyoruz. Ortadogu’ya ve daha do-
Buya bakiyoruz.

2016 igin biiyiime hedefiniz ne-
dir?

2016 hedefimizi netlestirmedik.
Bu yila benzer bir biyiime perfor-
mansi olacagmi distiniyorum ama
son degerlendirmeleri aralik ayindan
once yapmuyoruz. Tahminleri daha
dogru yapmak icin yil sonuna yak-
lasmakta fayda var.

2016’da yatinmlariniz devam
edecek mi?

Bu yil acacagimuz ti¢ lojistik mer-
kezinin ikisini actik. Altyapiyr kura-
mazsaniz magaza agmaniz mimkin
olmaz. Istanbul ve Anadolu’da gele-
cek yil hayata gececek en az 4-5 tane
lojistik merkezimiz olacak. Bunlarin
biiytik bir bolimunin bu yil icinde
arsalart alinmus, insaatlar baslamug
durumda. Esenyurt'ta bir insaatimiz
devam ediyor, 72 bin 500 metrekare
olacak. Gaziantep ve [zmir'de yer al-
dik. Ankara’da baktugimiz bir yer var,
Bunlann finansmanlarinin bir kismi
bu yila girdi, bu kismi da dntimiizde-
ki yila yansiyacak. Bunlar yil sonunda
netlesecek. 2016’da da en az 300-400
milyon TL yaurimimiz olacak.

Bu yil File ismiyle yeni bir kon-
sept gelistirdiniz. Orada isler nasil
gidiyor?

File, aslinda BIM'de elde ettigimiz
degerlerin yatinma doniismesi. En iyi
bildigimiz iilke Tiirkiye, en iyi bildigi-
miz is perakende oldugu icin bunu
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- “DOST'U ULKER'DEN ALDIK"

kendi segmentinde lider olan siit ve siit frinleri markast Dost'un

. ilging bir. h:kayeﬂ var. PL'de ilk olarak st tretmeye karar verdiklerini

- ancak marka bulamad:k[arlm sdyleyen Galip Aykac, *0 zamanlar
 Tiirkiye’de marka tescili 8-10 ay siirtyordu. Oyle olunca hazir bir marka

- olsa daha iyi olur diye du§unduk Bir giin otururken Murat Ulker'e, ‘Sizde

rseniz ne giizel olur’ dedik. Dort tane alternatif
rir secmemiz icin. Ben de ‘dordiinii de ;stryqtum
B@n psini isteyince Murat Bey birini segmemi istedi. ‘illa birini

,_ _sege-geksem-_bost’u_ist.iyorur_n' dedim. Murat Bey, ‘Biz Dost'u biskiivi
| markasi yapacaktik’ dedi. Sonra bizi kirmayip dérdiinii de verdi. Zaten
_Murat Bey de bu ise inananlardan biridir. Dolayisiyla Dost béyle dogdu.
| Su anda acik ara pazar lideri."
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firsat olarak degerlendirdik. Birkag yil
énce Amerika'ya seyahatimde Sam’s
Club diye bir zincire girmistik. Maga-
zadan iceri girdigimde guldigimi
goren yammdaki arkadaslar “Niye
gtildiin?”" dediler. “Bu konsept Tiirki-
ye'de yok” dedim. Sonra geldik, de-
gerlendirme yaparken bu konsepte
karar verdik ve File ortaya ¢ikt. File,
bir mahalle aslinda. Bir mahallenin
kasab1, manavi, unlu mamiilleri, kisi-
sel bakim diikkani, bir magaza
icinde yer aliyor. Y1l sonuna ka-
dar 10 magaza hedefi koymus-
tuk, su ana kadar bes tane actik.

File’de 2016 hedefiniz ne-
dir?

2016 icin bir hedefimiz var
ama bu artabilir. Buradaki te-
mel konu emlak gelistirme me-
selesi. File'nin metrekaresi da-
ha biiyiik oldugu icin yer bul-
ma konusunda stkinti yasiyo-
ruz. Ama son dénemde basla-
yan yenilenme c¢alismalari bize
firsat sunuyor. Mevcut haliyle
bakinca emlak gelistirmek cok
zor. Buna bir proje olarak baki-
yoruz. Cok giizel bir ekip kur-
duk. Onceligimiz Istanbul ol-
dugu icin Istanbul'u parselle-
dik, herkesin gorev sahasi bel-
li. Gelen her seyi degerlendiri-
yoruz. Simdilik sehrin etrafinda
dolasiyoruz ama merkeze gir-
meye basladigimizda asil o za- _
man kendimizi géstermeye B
baslayacagiz.

Emlak gelistirme konusundaki
sikintiyr asmak igin satin alma yap-
may diisiiniir miisiiniiz?

Strateji degisikligimiz yok ama bi-
zim beklentilerimize uygun bir firsat
cikarsa gayet tabii degerlendirebiliriz.
Ama BIM’in organik biiyiimesi daha
dogru. 50 magazal bir zincir geliyor,
“beni kurtanin” diyor. O 50 taneyi alip
onunla ugrasmaktansa biz bir ayda
50 magaza acarnz.

Bizi satin alin diye cok teklif ge-
liyor mu?

Zaman zaman teklifler geliyor. BIM
icin degil ama File icin eger uygun bir
firsat gelirse degerlendirebiliriz.
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“TEDARIKCI, BANKA YERINE BIZE GELSIN”

Tiirkiye'nin en bilyiik alim yapan perakende grubu olan BiMm,
tedarikcileriyle bir is ortag: mantigiyla calisiyor. Yatinm yapmasi gereken
sirketlere her tirli destegi sagladiklarini sdyleyen Galip Aykac, soyle

devam ediyor; “Yatinm donemlerinde ne yapacagimizi birlikte
konusuyoruz, Biz bir ay vadeyle calisiyorsak, alti ay pesin 6deme
yapahm, siz de makinanizi alin diyoruz. Nakit paramiz varsa bunu
perakendecilerimize destek olmak icin harciyoruz. ihtivaci olan bankadan
once bize gelsin diye diiiiniyoruz.”
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Flo'ya ortak oldunuz. ®niimiiz-
deki dénemde bunun gibi bagka or-
takhiklar planhyor musunuz?

Flo'ya stratejik degil ama finansal
bir ortakhigimiz oldu. Yiizde 11,5 his-
semiz var, Onlar da islerini giizel ya-
piyorlar. Orada da boyle bir zincir ol-
madig ve bilylime potansiyeli oldu-
gu icin yatinm yaptik. Buna benzer
seyler cikabilir, degerlendirebiliriz.
Flo da sonugta perakendeci oldugu
icin, daha kolay fikir soyleyebilecegi-
miz bir yer oldugu icin, bize cazip
geldi. Yine firsatlara bakiyoruz.

Satin almalar icin ayirdiginiz bir
biitceniz var mi?

Boyle bir butce ayirmadik ama

« gelen tekliflere gore biitce de-
- gerlendirilir. Yani karsimiza
onemli bir konu cikarsa, kayda
degerse bunun icin para bulu-
nur. Bizim icin en 6nemli konu
insan kaynag. BIM'de onemli
bir insan kaynagina sahibiz. Pe-
rakende anlaminda boyle bir
sey cikarsa tereddiit etmeden
inceleriz ve dogru bir konsept-
| se gireriz.

Satiglar icinde private la-
bel (PL) orani nedir?

PL orani yiizde 70 diizeyin-
de. Yiizde 5 civarinda spot
tirtinler var. Yiizde 5 civarninda
da bize 6zel iretilen triinler
var. Tedarikgilerimizin markast
olan ama paket boyu falan bi-
zim talebimiz dogrultusunda
tiretilen tirtinler var. Geriye ka-
lan yiizde 20 de markalardan
olusuyor.

Cok sayida tedarikgiyle ¢a-
- hisiyorsunuz. Tedarikgilerinizi
nasil seciyorsunuz?

600 civarinda tedarikcimiz var.
500 iken son bir yilda 600’e ¢ikardik.
BIMde satilan triinlerin pazar lideri
olmast bazen insanlara garip geliyor
ama bunun temel bir sebebi var. Urii-
nii iretmek veterli degil, dogru tret-
mek ve siirekliligi saglamak gerekli.
Tedarikgilerimizi 6zel olarak seciyo-
ruz. Once gidip goriiyoruz, kalite an-
layislar, standartlart nasil diye baki-
yoruz. Bizim bir kontrol formumuz
var. Bunu ytirirlige koyduktan son-
ra laboratuvarlar bile ¢cok agir bul-
duklari icin uygulamak istemediler.
Urtinlerin basanisinin arkasinda bu
yatiyor. Konu sadece fiyat degil. Fiyat
bir sonug.
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